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Nazwa Beneficjenta: Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie

Nazwa i numer projektu: ,Doskonalenie kadr instytucji rynku pracy” nr FEWM.07.03-1P.01-0002/24

Nazwa szkolenia: ,Praca w zespole — synergia zespotowa”

Termin realizacji: 15.09.2025-16.09.2025

Miejsce realizacji zajeé: Hotel Tailor, ul. Zeromskiego 38, 14-300 Morag

Trener/Wyktadowca: Trudnowska Viktoriya

Godzina
Data realizacji zajec Temat zajec
od-do
| dzien zajec
Otwarcie szkolenia i wprowadzenie:
15.09.2025 08.00 — 08.30 o 0 o
e Powitanie uczestnikow, cele, efekty ksztatcenia i kontrakt
Fundamenty efektywnej pracy zespotowe;j:
e Czym jest zespdt i jak dziata? — Definicja, etapy rozwoju
15.09.2025 08.30 - 10.00 zespotu, dynamika grupowa.
e Synergia w zespole — Jak pofaczenie réznorodnych talentow
prowadzi do lepszych wynikéw?
15.09.2025 10.00 - 10.15 Przerwa
Fundamenty efektywnej pracy zespotowe;j:
e Zrozumienie roli komunikacji w zespole — Jak skuteczna
15.09.2025 10.15-11.45 komunikacja wptywa na efektywnosé grupy?
o Cwiczenie: Diagnoza mojego zespotu — Analiza mocnych
stron i obszaréw do rozwoju.
15.09.2025 11.45-12.00 Przerwa
Zarzadzanie procesem rozwoju zespotu:
15.09.2005 12.00 - 13.30 e Fenomen m:?ﬂrej grupy — Jak grupy staja sie zespo’falmi?
e Etapy rozwoju zespotu — charakterystyka poszczegdlnych faz
rozwoju i zdefiniowanie roli lidera.
15.09.2025 13.30 - 14.30 Przerwa obiadowa
Zarzadzanie procesem rozwoju zespotu:
e Przechodzenie od fazy zaleznosci do fazy osiggania wynikéw
15.09.2025 14.30 - 16.00 - Jak p(')méc %espo’fowi pr.zejéc' przez 'trucjlne etapy rozwoju? 3
e Radzenie sobie z trudnymi zachowaniami zespotu — Jak radzi¢
sobie z podwazaniem autorytetu lidera, narzekaniem i
marudzeniem?
Il dzien zajec
Model 5 dysfunkcji zespotowych — ich wptyw i sposoby
przezwyciezania:
16.09.2025 08.00 - 09.30 e Wprowadzenie do 5 dysfunkgji zespotowych (Patrick Lencioni)

— Omoéwienie modelu dysfunkgji zespotowych i ich wptywu na
efektywnos¢ grupy.
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e Dysfunkcja 1: Brak zaufania — Jak zbudowa¢ atmosfere
zaufania w zespole?

16.09.2025 09.30 — 09.40 Przerwa
Model 5 dysfunkcji zespotowych — ich wptyw i sposoby
przezwyciezania:

e Dysfunkcja 2 i 3: Strach przed konfliktem i brak

16.09.2025 09.40 - 11.10 zaangazow?mia - Jak pr%e’ramac' bariere strachu.przed
konfliktem i motywowaé do aktywnego uczestnictwa?

e Dysfunkcja 4 i 5: Unikanie odpowiedzialnosci i brak dbatosci o
wyniki — Jak odpowiedzialnos¢ moze prowadzi¢ do lepszych
wynikow?

16.09.2025 11.10-11.20 Przerwa
Komunikacja i rozwigzywanie konfliktéw w zespole:
16.09.2025 11.20 - 12.50 e Rola komunikacji w zespole — Jak dobra komunikacja wptywa
na efektywnos¢ pracy?
16.09.2025 12.50-13.30 Przerwa obiadowa
Komunikacja i rozwigzywanie konfliktow w zespole:

e Radzenie sobie z konfliktami — Jakie sg zrodta konfliktow w

zespole i jak je rozwigzywad? Rola lidera jako mediatora w
16.09.2025 13.30-15.00 zespole.

o Cwiczenie: Symulacje komunikacyjne, rozwigzywanie
konfliktéw i przywrdcenie synergii — praktyczne zastosowanie
umiejetnosci w trudnych sytuacjach.

16.09.2025 15.00 - 16.00 Walidacja kompetencji




